e dei Presidenti delle Consulte
udenti

competenze del referente
1ale nell’ambito del sistema
elle autonomie locali

Roma, 20 marzo 2012




egolamento istitutivo delle Consulte
567/1996 e mod/integr)

artecipazione e associazione
me centro culturale anche per la formazione

territorio portatore di valori e attivita da cui
egrazione

della creativita e della progettualita (una via
chiave di cittadinanzag

tualita ed al mondo

ultura come espressione massima
a




petenze del referente provinciale

supporto




petenze del referente provinciale

roprio lavoro e necessario:

formazione teorica e pratica adeguata;

onale esperienza e pratica dei

ci per evitare di operare solo sulla base
mi , giudizi e/o pregiudizi in modo da
tuale tendenza ad utilizzare solo la
come paragone per le altre.

ipale e I'ascolto.




olo e competenze

rma.

o “utilizzazioni di docenti delle
ordine e grado, senza oneri per lo
ita di sostegno delle iniziative
esente regolamento e delle iniziative
te di orientamento, educazione

e sportiva, incremento del successo
ché per il recupero delle scolarita”.




UN PO’ DI STORIA

IRE DAI PROVVEDITORATI




oluzione normativa

v

30 luglio 1999, n.300 da avvio alla riforma del
lica Istruzione che diventa MIUR. Il

ina tutti i ministeri secondo nuovi criteri:

ioni generali organizzate per strutture verticali

istruzione tecnica ecc. e nascono 1 Dipartimenti
mento per l'istruzione, dipartimento per la

ente della Repubblica 6 novembre 2000, n. 347 e il
01 hanno il compito di riorganizzare gli uffici
lcazioni.

Provveditorati agli studi (i cui compiti sono

le autonome e gli USR) e vengono istituiti gli Uffici
che possono articolarsi sul territorio in unita

on le precedenti organizzazioni territoriali.




assaggl successivi

8

6 (Governo Prodi) nuovo assetto dei
nistero della Pubblica Istruzione viene
inistero dell’Universita e della ricerca.
il regolamento organizzativo con DPR
60. Vengono assegnati nuovi compiti
oraggio e supporto agli Uffici

inciali

8 (governo Berlusconi) si torna al

un nuovo regolamento (quello in
R 20.01.2009 n. 17




cart. 8, comma 3

zato inuf fici dirigenziali di livello non generale per funzi  oni e per
support o alle scuole, amministrativi e di monitoraggio.

nzionir elative

nomi pe r le procedure amministrative e amministrativo-cont abili;
rmulazione di proposte al direttore regionale ai fini dell'as  segnazione delle
I autono mi;

ti scolast ici per la progettazione e innovazione della offert  a formativa e alla

cuole;

della si curezza degli edifici;

migrati;

di europe i

omie locali per la migliore realizzazione dell'integrazione sco  lastica dei

partecipazi  one studentesca; _
dellosser  vanza dell'obbligo scolastico;
on le organ izzazioni sindacali territoriali.




1l territorio

stegno di percorsi verso I'obiettivo
gli studenti:le competenze chiave di




competenze degli enti locali in materia
di istruzione.

Scuola e territorio
La sussidiarieta




e ed i rapporti col territorio.

solo lo spazio nel quale € collocata la scuola,
ale si strutturano:

ioni e intese tra soggetti, tra enti, tra gruppi




e di qualsiasi intervento nella societa stessa e quello di aiutare
va (subsidium) le membra del corpo sociale, non gia di
rbirle.”

esimo Anno — 1931)

8 Costituzione
renziazione, adeguatezza”

munita devono essere affrontati e risolti al livello di
icino alla comunita stessa che risulti compatibile con
ento

o orizzontale




art.118

vo del parallelismo tra funzioni legislative e
condo i principi di:

lettivita che Uesercizio delle funzioni non sia
iu vicino alle esigenze alle quali le funzioni si

diarieta); che non vi siano (c]luplicazioni

e funzioni, con i connessi sprechi di pubbliche

iazione); che Uente che esercita le funzioni sia

arle sotto tutti gli aspetti e quindi a fornire
enti (adeguatezza)”. (L. Barberio Corsetti)




rsi tip1 di sussidiarieta

verticale

11{1)11 sono comunque soddisfatti dall'azione degli enti
ici

rchica delle competenze tra Stato ed autonomie locali
a, spostando le competenze in direzione degli enti piu
0

ini ai bisogni del territorio;

orizzontale:

ddisfatti in primo luogo dai cittadini stessi,
ssociata e\o volontaristica.

ie locali favoriscono ’autonoma iniziativa
oli o associati (sostegno per la costruzione di
attiva).

mentale in ambito educativo e ’istituzione
oma.




rieta e autonomia scolastica

e scuole
inistrazione MIUR
sussidiarieta verticale
enze del territorio

manda formativa
miglie e dagli utenti
sussidiarieta orizzontale
enze degli individui




e principio di sussidiarieta

ostituzione
gislazione esclusiva nelle
ie:

e dei livelli essenziali delle
cernenti i diritti civili e sociali che
garantiti su tutto il territorio

li sull’istruzione....

i legislazione concorrente quelle
zione, salva I'autonomia delle
stiche e con esclusione della

lla formazione professionale.”




e principio di sussidiarieta

ostituzione:

ministrative sono attribuite ai comuni
ssicurarne l'esercizio unitario, siano
ince, Citta metropolitane, Regioni e

e di principi di sussidiarieta,

ed adeguatezza”.




e principio di sussidiarieta

ni scolastiche SoNno quindi
autonomia funzionale:

scono tra loro e con gli Enti Locali
imento delle finalita del sistema

attivita per rispondere ai bisogni
li alunni e delle loro famiglie ed ai
vengono dalterritorio.




e principio di sussidiarieta

ni  scolastiche assumono, con
una nuova centralita culturale e

alle esigenze territoriali

loro specificita (il fare scuola);

con gli indirizzi che provengono dal
8 DPR 8 marzo 1999, n. 275,
dell’lautonomia), in merito a orari,
dard;

lle esigenze territoriali.




aprtH---19 1.9 0
Al lle 17530, 1HY

Attribuzioni alle Regioni

ella rete scolastica sulla base di piani provinciali
fferta formativa integrata tra istruzione e formazione

on statali
romozione relative all’ambito delle funzioni conferite
lendario scolastico

di Formazione Professionale, anche in convenzione con
e

mi operativi quadro su orientamento e formazione
odalita di certificazione dell’attivita formativa per

tuzione corsi IFTS




one, fusione, soppressione di scuole in attuazione degli
mazione

rovinciali di organizzazione della rete delle Istituzioni

izzativo per alunni con handicap o in svantaggio
li edifici, strutture, attrezzature, d’intesa con le Istituzioni

in casi gravi e urgenti

Vi.g}lanza, compreso lo scioglimento, degli Organi Collegiali
riale

competenze
formazione professionale anche in convenzione con le




usione, soppressione di scuole in attuazione degli strumenti di

ali di organizzazione della rete delle Istituzioni Scolastiche

zativo per alunni con handicap o in svantaggio

edifici, strutture, attrezzature, d’intesa con le Istituzioni Scolastiche
casl gravi e urgenti

nita montane e con le province (in relazione ai gradi di istruzione
esa con le Istituzioni Scolastiche) iniziative relative a:

tamento scolastico e professionale
ione
la continuita verticale e orizzontale

mpetenze
nzione della dispersione scolastica e di educazione alla salute




e generali e principi fondamentali

lle Istituzioni scolastiche e sottratta
e concorrente, per cui €

definita come “norma generale”,
ompetenza esclusiva dello Stato, che
irla, ma solo regolamentarla ed

quindi sono quelle che definiscono la
ordinamenti e dell’organizzazione
rale su tutto il territorio nazionale
strutture portanti del sistema).




e generali e principi fondamentali

entali nella legislazione

itti individuali, di aspetti della relazione
vita della comunita scolastica: diritti e
enti, dei docenti, delle famiglie;

orio;

azione e universita;

disabili;

servizio scolastico con i servizi sociali;
ale dei percorsi;




elli essenziali delle prestazioni

diritti civili e sociali che devono essere
1l territorio nazionale.

ne (Titolo II) e riconosciuto come diritto
ittadini (art. 34) per cui spetta alla

siva dello Stato la determinazione dei

elle prestazioni rese dal servizio
efinizione curricoli comuni su tutto il

le e quadri orari; livello di formazione dei
egli apprendimenti; qualita delle

le materie oggetto di competenza esclusiva
me la FP).




...oltre il D.Igs 112/98

lla competenza legislativa esclusiva delle
(non compresa nelle materie di legislazione

ica (insieme a tutta l’assistenza sociale)
azione professionale

ne concorrente la medicina scolastica in
| settore sanita per il quale lo Stato continua
i generali.




studenti progettano




n sapere In azione

agire della mente, non solo della
ca competenze incluse nelle aree del

il proprio agire




La progettazione

entale

olastiche sono espressioni di autonomia
ovvedono alla definizione e alla
ell’offerta formativa, nel rispetto delle

te alle Regioni e dei compiti e funzioni
nti Locali, ai sensi degli articoli 138 e 139
slativo 31 marzo 1998, n. 112»

999.




La progettazione

rogetto dei progetti: il POF

mentale costitutivo dell'identita culturale e
ituzioni scolastiche ed esplicita la progettazione
ricolare, educativa ed organizzativa che le singole
‘ambito della loro autonomia”




La progettazione

Progetto

Isorse, temporaneamente riunite, per

dato obiettivo, con un budget

ed entro un periodo stabilito e con deli
azione tra | partecipanti al progetto e verso
rando e certificando i risultati conseguiti e
condizioni richieste dal committente e

n cui il progetto si sviluppa”

Piccola Enciclopedia Treccani

etto di trattazione in apposito intervento formativo




re a lavorare insieme:
con chi?

GLI INTERLOCUTORI

I NELLE SCUOLE
EGLI ENTI LOCALI
TERRITORIO ....

RESUPPONE UN POSSIBILE DIVERSO REGISTRO
MPETENZE RELAZIONALI PER APPROCCI DIVERSI




re a lavorare insieme

TIRE UN TEAM di LAVORO
STILE di CONDUZIONE DEL GRUPPO

SIONI, CONFLITTI, PRODUTTIVITA IN
ENZA DEL CAPO

SSIVITA E CAOS IN SUA ASSENZA

(PERMISSIVO)
SODDISFAZIONE, BASSA PRODUTTIVITA




avorare insieme
RATICO

CIZIA, CREATIVITA, MOTIVAZIONE,

IMATORE LAVORA COL GRUPPO

ISIONI COESE, EFFICACI




avorare insieme

RUOLO DELL L. EADER NELLA CONDUZIONE DEL
GRUPPO

COORDINATORE

ESI, ARMONIZZA LE PROPOSTE, GARANTISCE E
oA PARTECIPAZIONE DI TUTTI

ORGANIZZATORE

ORI, METTE A DISPOSIZIONE GLI STRUMENTI
ORIZZA AL MEGLIO LE RISORSE DEL GRUPPO




avorare insieme

RIFLESSIVO

LI OBIETTIVI, RIPORTA LE PROPOSTE ALLE
STRUTTURA , HA LA VISIONE DI INSIEME

EQUILIBRATO

PINIONI, NON MONOPOLIZZA GLI
GARANTISCE LA COESIONE DEL GRUPPO ECC.




‘empowerment

ESSO INDIVIDUALE O

ZZATIVO PER CUI LE PERSONE A
DA UNA CONDIZIONE DI

LTA E DIPENDENZA

o “rese potenti”

o le loro capacita di scelta,
terminazione, autostima (self
erment)




[’empowerment

RMENT RIDUCE ANSIA,
NSIONI NEGATIVE, CAUSE DI

ONO COSTRUIRE GRUPPI DI
IORAMENTO




zione e gestione delle risorse
umane

COME PREVENIRE I CONFLITTI
aterie di conflitto

oli che i progetti gestiscono il cambiamento e
la routine

onflittualita fisiologica
gie per minimizzare la conseguenze negative
tecnica del problem solving




e de1 conflitti e le tecniche di
negoziazione

DI di RISOLUZIONE DEI CONFLITTI

Trovare un punto di incontro
Contrattare tra le parti

Attenuare o evitare punti di divergenza e
far leva su quelli positivi

Vittoria o sconfitta
Ritirarsi da un disaccordo




e de1 conflitti e le tecniche di
negoziazione

E FASI NEGOZIALI

ANALISI

re la situazione, raccogliere
oni, metterle in ordine

e i problemi umani, le emozioni ostili, la
ione non chiara

e i propri interessi e quelli della

e, annotare le opzioni gia esistenti e

i sono criteri gia utilizzabili come base
ordo




e de1 conflitti e le tecniche di
negoziazione

PIANIFICAZIONE

temi da trattare

oblemi personali

nteressi: quali i piu importanti
ttivi realistici

are

DISCUSSIONE

i soddisfacenti per tutti

portarsi secondo criteri di equita
senso graduale




rlando? La nostra finalita




nze chiave di cittadinanza

imparare: organizzare il proprio
individuando, scegliendo ed utilizzando
modalita di informazione e di formazione
male ed informale), anche in funzione dei
1, delle proprie strategie e del proprio

e di lavoro.

laborare e realizzare progetti riguardanti
proprie attivita di studio e di lavoro,
oscenze apprese per stabilire obiettivi
listici e le relative priorita, valutando i
ilita esistenti, definendo strategie di

do i risultati raggiunti.




essaggi di genere diverso (quotidiano,
, scientifico) e di complessita diversa,
ndo linguaggi diversi (verbale,

ntifico, simbolico, ecc.) mediante diversi
1, informatici e multimediali)

eventi, fenomeni, principi, concetti,

e, atteggiamenti,stati d’animo, emozioni,
inguaggi diversi (verbale, matematico,

lico, ecc.) e diverse conoscenze

iante diversi supporti (cartacei, informatici




e partecipare: interagire in gruppo,
diversi punti di vista,valorizzando le

1 capacita, gestendo la conflittualita,
apprendimento comune ed alla

e attivita collettive, nel riconoscimento dei
ali degli altri.

o autonomo e responsabile: sapersi
attivo e consapevole nella vita sociale e far
rno i propri diritti e bisogni riconoscendo
li altrui, le opportunita comuni, i limiti, le
abilita.




lemi: affrontare situazioni problematiche
icando ipotesi, individuando le fonti e le risorse
ndo e valutando i dati, proponendo soluzioni
o il tipo di problema, contenuti e metodi delle

llegamenti e relazioni: individuare e
orando argomentazioni coerenti, collegamenti
meni, eventi e concetti diversi, anche

ersi ambiti disciplinari, e lontani nello spazio e
done la natura sistemica, individuando

ze, coerenze ed incoerenze,cause ed effetti e la
ilistica.




interpretare 'informazione: acquisire
iticamente l'informazione ricevuta nei
attraverso diversi strumenti comunicativi,
ndibilita e I'utilita, distinguendo fatti e




mpitl da svolgere

E (FARE UNA MAPPA DEL

iunire i gruppi, i referenti delle
orire reti di scuole

: tenere le relazioni

RTI di COLLABORAZIONE CON 1
LE SCUOLE

LI STUDENTI (LO SI SA FARE?): PER
ED APPROPRIARSI DEI CORRETTI
MUNICAZIONE

RUOLO DEL FACILITATORE CHE E IL
INO A QUELLO CHE CI RICHIEDE IL
0]




gruppi di lavoro

PITI DEI REFERENTI DI ISTITUTO
ARTECIPAZIONE DEGLI STUDENTI

RTI TRA LE VARIE
ANZE DELLA COMUNITA’

FUNZIONI TRA LE VARIE
DEL TERRITORIO

LEZZA E PERCEZIONE DELLA
E DELL’ESERCIZIO DELLA
ZA

E SPECIFICHE DEI DIRIGENTI
NELLE NUOVE FRONTIERE
OMIA




UON LAVORO'!




