
INFORMAZIONI 

 

 

                                                                                                                                                                 

IL BANDO 

IIDDEEAA     PPRROOGGEETTTTOO  

PPRROOGGEETTTTAARREE:     (dal latino, intens. di proicere “gettare avanti”), iiddeeaarree  qq..cc..  ee  ssttuuddiiaarree  iill  mmooddoo  ddii  aattttuuaarrllaa 

1. RICERCA del PROGRAMMA di FINANZIAMENTO  

 

 

2. LETTURA del BANDO e DOCUMENTI ALLEGATI  (formulari, leggi, decreti, delibere, direttive, ecc)   

 

   

 

 

 

  

  



1 

 

 

      

                SSCCHHEEDDAA  ddii  PPRREESSEENNTTAAZZIIOONNEE    ((eenn))    

                                                                            PPaarrttnneerr  ttrraannssnnaazziioonnaallii                                                                                                                                                                  PPaarrttnneerr  nnaazziioonnaallii  
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FFOORRMMUULLAARRIIOO 

“Il formulario rischia così di diventare la “tomba” del pensare per progetti” 

(G. Sordelli,  Mensile del coordinamento Regionale CSV Lombardia) 

SSII  CCOONNFFOONNDDEE  IILL  PPRROOCCEESSSSOO  PPRROOGGEETTTTUUAALLEE  CCOONN  IILL  PPRROODDOOTTTTOO  ((PPRROOGGEETTTTOO::  MMAANNCCAA  UUNN  AA  LLOOGGIICCAA  PPRROOCCEESSSSUUAALLEE))  

PPeerrcchhéé  ssii  ppeerrcceeppiissccaa  llaa  ccoommpplleessssiittàà  ddeell  pprroocceessssoo  ee  ddeeggllii  eelleemmeennttii  cchhee  lloo  ccoommppoonnggoonnoo,   

  

  

RREELLAAZZIIOONNEE  ttrraa::    iiddeeee,,    aazziioonnii  ee      rriissuullttaattii  iinn  mmooddoo  ccoommpplleessssoo  eedd  aarrttiiccoollaattoo  

LLAAVVOORRAARREE  PPEERR  PPRROOGGEETTTTII    ==  eesssseerree  iinn  ggrraaddoo  ddii  LLEEGGGGEERREE  QQUUEESSTTAA  CCOOMMPPLLEESSSSIITTÀÀ,,  GGOOVVEERRNNAARRLLAA  ((iinn  iittiinneerree))  

  

  

  

XX                              CCOOSSTTRRUUIIRREE  AARRCCHHIITTEETTTTUURRAA  GGEENNEERRAALLEE  ((SSEENNSSOO  GGLLOOBBAALLEE))    AA  TTUUTTTTOO  IILL  PPEENNSSIIEERROO    PPRROOGGEETTTTUUAALLEE..  
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AANNAALLIISSII  DDEEII  BBIISSOOGGNNII  EE  AANNAALLIISSII  DDEEGGLLII  OOBBIIEETTTTIIVVII    

  



AANNAALLIISSII  DDEELL  CCOONNTTEESSTTOO  DDII  RRIIFFEERRIIMMEENNTTOO            ((ddaattii,,    iinnffoorrmmaazziioonnii,,  aannaalliissii  ssttaattiissttiicchhee,,    eessppeerriieennzzee,,  eecccc))  

  

    

SSUUCCCCEESSSSOO  

  

DDeelliimmiittaazziioonnee  ddeell  ccoonntteessttoo  ddii  rriiffeerriimmeennttoo  

IIddeennttiiffiiccaazziioonnee  pprroobblleemmaa  ee  bbiissooggnnii  ccuuii  rriissppoonnddeerree    

EEssaammee  ee  ssccoommppoossiizziioonnee  iinn  ccaauussaa--eeffffeettttoo  

OOBBIIEETTTTIIVVII  

  

GGEENNEERRAALLII  iiddeennttiiffiiccaannoo  iill  mmoottiivvoo  ppeerr  iill  qquuaallee  ffaacccciiaammoo  iill  pprrooggeettttoo  ((hhaarrdd))  

SSPPEECCIIFFIICCII  ttrraadduuccoonnoo  ggllii  oobbiieettttiivvii  ggeenneerraallii  nneell  ccoonntteessttoo  nneell  qquuaallee  ssaarràà  rreeaalliizzzzaattoo  

((AAttttiivviittàà  ee    lloorroo  rriissuullttaattii))  

  



  

OOBBIIEETTTTIIVVII  SSPPEECCIIFFIICCII  ==  SSMMAARRTT  ((pprroojjeecctt  mmaannaaggeemmeenneett))  

  

  

SSppeecciiffiicc::    ((ccoonnccrreettaammeennttee  rreeaalliizzzzaattoo))  

MMeeaassuurraabbllee::  ((vvaalluuttaabbiillii))  

AAcchhiieevvaabbllee::    ((rraaggggiiuunnggiibbiillii))  

RReeaalliissttiicc    ((rreeaalliissttiiccii))    

TTiimmeedd::      ((ppiiaanniiffiiccaabbiillii))  

  

CCOOMMEE  ssii  PPEERRSSEEGGUUOONNOO??    

AAZZIIOONNII  ((ssoofftt  ==  mmooddiiffiiccaabbiillii  ==  XX  rraaggggiiuunnggeerree  ggllii  oobbiieettttiivvii))  

MMEETTOODDOOLLOOGGIIEE      ((ssttiillee  ddii  llaavvoorroo  ==    mmooddoo  ppeerr  rreeaalliizzzzaarree  llee  aattttiivviittàà  rriissppoonnddeennttii  aaggllii  oobbiieettttiivvii))  

  



PPRRIIMMAA  ddii    PPAASSSSAARREE  aallllaa    PPRROOGGEETTTTAAZZIIOONNEE   

MMAATTRRIICCEE    SSWWOOTT  ((ffaattttiibbiilliittàà))  

  

  

  

  PPuunnttii  ddii  FFOORRZZAA  PPUUNNTTII  ddii  DDEEBBOOLLEEZZZZAA  

    
PP

RR
OO

GG
EE TT TT OO

  
    

    

CC
OO

NN
TT EE SS TT OO

  
        

OOPPPPOORRTTUUNNIITTÀÀ  MMIINNAACCCCEE  



PPuunnttii  ddii  ffoorrzzaa;;  PPuunnttii  ddii  ddeebboolleezzzzaa;;  OOppppoorrttuunniittàà;;  MMiinnaaccccee  

PPRROOGGEETTTTAAZZIIOONNEE    ((mmeettooddoollooggiiee))  

  

              

QQuuaaddrroo  LLooggiiccoo                                                QQLL  ppeerrmmeettttee  ddii  rraapppprreesseennttaarree    iinn  ssiinntteessii  iill  

QQUUAADDRROO  ggeenneerraallee  ddeell  PPrrooggeettttoo::      

  

CCaammppoo  ddii  aazziioonnee  

OObbiieettttiivvii  ggeenneerraallii  

OObbiieettttiivvii  ssppeecciiffiiccii  

AAzziioonnii  

RRiissuullttaattii          ((oouuttppuutt  ttaannggiibbiillii    ++      oouutt  ccoommee  ccaammbbiiaammeennttii))  

  



  

QQLL  ==  FFAATTTTOORREE  CCHHIIAAVVEE  IINN  TTUUTTTTEE  LLEE  FFAASSII  

IIDDEEAAZZIIOONNEE  

PPIIAANNIIFFIICCAAZZIIOONNEE  

RREEAALLIIZZZZAAZZIIOONNEE  

CCHHIIUUSSUURRAA  

  

((VVEEDDII  SSCCHHEEDDAA                      QQ..LL..))  

  

SSCCHHEEDDAA  SSIINNTTEETTIICCAA  PPAARRTTNNEERR  

  



••  TTiittoolloo  

••  PPrrooppoonneennttee  

••  MMoottiivvaazziioonnii  

••  OObbiieettttiivvii  

••  DDeessttiinnaattaarrii  

••  AAttttiivviittàà  

••  RRiissuullttaattii  aatttteessii  

••  PPeerriiooddoo  ee  lluuooggoo  

••  PPaarrttnneerr  

••  RRiiffeerriimmeennttii  ((ee  mmaaiill;;  tteelleeffoonnoo,,  eecccc))  

  

 

                                                                 PIANIFICAZIONE 

                                                            DEVE COMPRENDERE:   



 

 



 

                      CICLO di VITA del PROGETTO 

 

 

 

 

 

               

. 

 

 

 

 

 

Apprendere una metodologia per la preparazione, l’implementazione  e la valutazione dei progetti e 

programmi basti su un approccio integrato e in una struttura logica 

“Le fasi fondamentali per portare a termine  con successo un progetto 

dall'ideazione   alla verifica ed accrescere le capacità progettuali del 

team” 

Definisce le fasi che collegano l’inizio e la fine 

del progetto 

 



• Planning   (PIANIFICAZIONE: ideazione e  incontri   - brainstorming -, esame proposte 
e approvazione, definizione Piano Progetto,  implementazione, ecc)  

• Design   (PROGETTO DETTAGLIATO:  Architettura ,  Disegno,  Liste contenenti 
specifiche e i task del progetto Project Scheduling ) 

• Development (SVILUPPO:  Scrittura del codice sorgente,  Analisi e creazione dei report 
sulle statistiche del progetto) 

• Integration    (INTEGRAZIONE:    Integrazione tra i vari componenti in gioco, 
Ottimizzazione, Completamento idea, ecc)  

• Deployment   (MESSA IN ESERCIZIO: Completamento dei documenti operativi, 
Training,  messa in esercizio = prova, ecc)  

• Post-deployment (VERIFICA E MONITORAGGIO: Controllo e Monitoring del 
prodotto, Chiusura del progetto,  Celebrazione della riuscita del progetto le risorse 
coinvolte      (da  Marco Altese) 

 

 

 

 

descrive le fasi o i passi necessari da seguire per portare a termine con successo un progetto: dalla fase 

iniziale di inception (Planning) fino a quella conclusiva di Post-Deployment. Le sei fasi sono: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CCiicclloo  ddii  vviittaa  ddii  uunn  pprrooggeettttoo         (Project Life Cycle)  

CCiicclloo  ddii  vviittaa  ddii  uunn  pprrooggeettttoo         (Project Life Cycle)  



 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

METODO che facilita la pianificazione e il coordinamento  attraverso una chiara definizione degli obiettivi, un 

approccio integrato (PCM:  Project Cycle Management)   1993, UE:  standard di qualità  per programmazione, 

gestione,  valutazione di interventi complessi) 

 

FASE di  IDENTIFICAZIONE e DEFINIZIONE: (analizzare i problemi, stabilire soluzioni, obiettivi, 
risultati, attività e indicatori di monitoraggio e valutazione  

FASE di  ATTIVAZIONE e PROGETTAZIONE ESECUTIVA: (chiarire suddivisione compiti, fare 
eventuali adattamenti 

FASE di VALUTAZIONE e VERIFICA DEL PROGETTO:  (in itinere,  adattamenti a problemi o 
nuove opportunità) 

FASE di  VALUTAZIONE FINALE: (verifica  obiettivi,  individuazione miglioramenti, ecc) 

 

METODO GOPP (Goal Oriented Project Planning) 

(QL) 



 

L’Appreciative Inquiry  approccio al Cambiamento che si basa sulla valorizzazione del positivo. 

 

••  PPIIaanniiffiiccaazziioonnee;;    
••  IImmpplleemmeennttaazziioonnee  rraappiiddaa  eedd  eeffffiiccaaccee;;    
••  MMoottiivvaazziioonnee  ee  CCooiinnvvoollggiimmeennttoo;;    
••  RRiinnnnoovvaammeennttoo  ee  MMiigglliioorraammeennttoo  ddeellllee  rreellaazziioonnii  ttrraa  llee  ppeerrssoonnee    

  

  

SPOSTA L’ATTENZIONE DAI PROBLEMI  

        

SVILUPPA LA RICERCA VERSO  IL POSITIVO (ORGANIZZAZIONE, COMUNITÀ , 

GRUPPI, PERSONE E LORO ESPERIENZE  

  

  

 

II  PPRROOBBLLEEMMII  ((NNOONN  IIGGNNOORRAATTII))    CCOONNSSIIDDEERRAATTII  NNEELL  CCOONNTTEESSTTOO  ppiiùù    AAMMPPIIOO    ddeellllee    

CCOOSSEE  cchhee    FFUUNNZZIIOONNAANNOO  ee  ddeellllee    PPRROOSSPPEETTTTIIVVEE  PPOOSSIITTIIVVEE  ddii    CCRREESSCCIITTAA..  



 

 

II  PPRROOBBLLEEMMII,,  IINNSSEERRIITTII  NNEELL  PPIIÙÙ  AAMMPPIIOO  CCOONNTTEESSTTOO  PPOOSSIITTIIVVOO,,  VVEENNGGOONNOO  SSUUPPEERRAATTII  

DDAA  SSOOLLUUZZIIOONNII  IINNNNOOVVAATTIIVVEE  CCHHEE  LLII  RREENNDDOONNOO  MMEENNOO  SSIIGGNNIIFFIICCAATTIIVVII..  

 L’idea è: 

• le persone sono propense ad agire in modo strettamente legato alle cose di cui  
• le organizzazioni vanno nella direzione dei fenomeni che studiano 

 

 

 

 

 

 

Si  riferisce alla scoperta delle potenzialità e di possibilità nuove, innovative, creative ed inaspettat 

 

APPRECIATIVE INQUIRY SIGNIFICA 
“INDAGINE ELOGIATIVA” 

 



Il PROCESSO di  CAMBIAMENTO che si sviluppa con l’APPRECIATIVE INQUIRY si 
articola in quattro fasi : 

1. La SCOPERTA: si “scopre” e si valorizza il positivo che esiste in una organizzazione.  

2. Il SOGNO: la ricerca di “ciò che potrebbe essere”. Riflessioni su quelle che possono essere le nostre 

aspirazioni.  

3. Il PROGETTO: Disegniamo concretamente il nostro futuro, la nostra organizzazione, i nostri processi, il 

nostro piano strategico.  

4. La REALIZZAZIONE: definizione di piani di azione dettagliati ed operativi.  

 

 

 



 


